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[bookmark: _Toc2]Article summary:
1. 基于“接地认知理论”和“边界对象”的概念，提出了一个基于认知的商业模式变革框架，解释了商业模式作为模式和形式表达之间的相互关系。
2. 通过这个框架，深入探讨了商业模式的微观基础，阐明了商业模式如何驱动边界对象交互、影响决策以及提高商业模式的一致性。
3. 提供了新的路径来解释利益相关者如何通过物理实例化和认知模式共同推动价值创造和价值捕获，并且说明了边界对象、商业模式一致性和决策之间的微妙关系。
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Appears moderately imbalanced: The article provides some useful information, but is missing several important points or pieces of evidence that would be required to present the discussed topics in a balanced and reliable way. You are encouraged to seek a more balanced perspective on the presented issues by exploring the provided research topics and looking at different information sources.
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作为一篇学术论文，该文章提供了一个基于理论的框架来解释商业模式变化的微观基础。然而，该文章存在一些潜在的偏见和局限性。

首先，该文章忽略了商业模式变化的外部因素，如市场竞争、技术进步和政策变化等。这些因素可能会对商业模式的演变产生重要影响，但在该文章中未被充分考虑。

其次，该文章过于强调了“边界对象”在商业模式变化中的作用。虽然边界对象可以促进不同利益相关者之间的交流和协作，但它们并不是唯一决定商业模式变化的因素。其他因素包括组织内部结构、资源配置和管理决策等也可能对商业模式变化产生影响。

此外，该文章没有提供足够的证据来支持其理论框架。尽管作者引用了一些相关研究结果来支持他们的主张，但这些研究结果并不能完全证明他们所提出的理论框架。

最后，在某种程度上，该文章可能存在一定程度上的宣传内容。作者强调了他们所提出理论框架的创新性和重要性，但未充分探讨其局限性和可能的风险。此外，该文章似乎偏袒了商业模式作为一种管理工具的观点，而忽略了商业模式在实践中的复杂性和不确定性。

综上所述，虽然该文章提供了一个有用的理论框架来解释商业模式变化的微观基础，但它也存在一些潜在的偏见和局限性。未来研究应该更加全面地考虑商业模式变化的多个因素，并提供更多证据来支持理论框架。
[bookmark: _Toc5]Topics for further research:
· External factors affecting business model change

· Other factors influencing business model change

· Lack of evidence supporting the theoretical framework

· Potential bias and limitations of the article

· Complexity and uncertainty of business models in practice

· Need for future research to consider multiple factors in business model change
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