[bookmark: _Toc1]Article information:
Co-evolution of platform architecture, platform services, and platform governance: Expanding the platform value of industrial digital platforms - ScienceDirecthttps://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0166497220300900
[bookmark: _Toc2]Article summary:
1. 工业数字平台的发展需要综合考虑平台架构、平台服务和平台治理的共演进。
2. 文章将工业数字平台分为三种类型：产品平台、供应链平台和平台生态系统，并指出每种类型都有特定的创新机制，有助于拓展平台价值。
3. 数字服务化与工业数字平台密不可分，连接安装基础设施和设备到工业数字平台可以提供更大的价值创造和捕获。
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Appears moderately imbalanced: The article provides some useful information, but is missing several important points or pieces of evidence that would be required to present the discussed topics in a balanced and reliable way. You are encouraged to seek a more balanced perspective on the presented issues by exploring the provided research topics and looking at different information sources.
[bookmark: _Toc4]Article analysis:
作为一篇学术论文，该文章在研究工业数字平台的演化过程中提供了有价值的洞见。然而，它也存在一些潜在的偏见和局限性。

首先，文章似乎将数字平台视为一个单一的概念，而没有考虑到不同类型的数字平台可能具有不同的特征和发展路径。例如，B2B和B2C数字平台之间可能存在显著差异，这些差异可能会影响其架构、服务和治理模式。

其次，在讨论数字服务化时，文章似乎将其视为一个单向过程，即从产品制造向服务提供转变。然而，在实践中，数字服务化通常是一个双向过程，涉及到产品、服务和技术之间相互作用的复杂生态系统。

此外，在讨论数字平台治理时，文章似乎将其视为一个单一的问题，并没有考虑到不同类型的数字平台可能需要采取不同的治理策略。例如，在多边平台上实施有效的治理可能比在双边平台上更具挑战性。

最后，在讨论数字平台创新机制时，文章似乎将其视为一个静态过程，并没有考虑到创新机制可能随着时间和环境变化而发生变化。因此，在设计数字平台时需要考虑到动态适应性和灵活性。

总之，尽管该文章提供了对工业数字平台演化过程的有益洞见，但它也存在一些潜在偏见和局限性。未来研究应该更加关注不同类型数字平台之间的差异，并探索更加动态、灵活和适应性强的设计方法。
[bookmark: _Toc5]Topics for further research:
· Different types of digital platforms

· Two-way process of digital servitization

· Governance strategies for different types of platforms

· Dynamic innovation mechanisms

· Designing for adaptability and flexibility

· Future research directions
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