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[bookmark: _Toc2]Article summary:
1. 设计思维是解决问题的有效工具：无论从事什么角色或工作，了解如何像设计师一样思考可以帮助解决问题。
2. 理解设计的概念：设计是关于问题解决和定义解决方案的形式和功能。设计涉及导航解决方案的步骤和为解决方案提供规范。
3. 设计思维需要考虑不同的过程变化：在成功导航到解决方案的步骤中，设计师需要考虑到生产、实施和使用上的要求和限制，以确保最终得到可行的解决方案。不同类型的结果会有不同的过程变化。
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Appears moderately imbalanced: The article provides some useful information, but is missing several important points or pieces of evidence that would be required to present the discussed topics in a balanced and reliable way. You are encouraged to seek a more balanced perspective on the presented issues by exploring the provided research topics and looking at different information sources.
[bookmark: _Toc4]Article analysis:
这篇文章介绍了设计思维的概念和应用，并探讨了如何使设计思维具有可操作性。然而，文章存在一些问题和偏见。

首先，文章没有提供关于设计思维的定义和来源的详细信息。它只是简单地说设计思维是解决问题的良方，但没有提供任何支持这个说法的证据或例子。这导致读者对设计思维的理解变得模糊不清。

其次，文章没有平衡地呈现关于设计思维的观点。它只提到商业领袖们正在接受设计思维，而设计师们却在批评它。然而，没有进一步探讨为什么会有这种分歧或批评的具体内容。这使得读者无法全面了解不同观点之间的争议。

此外，文章没有提供关于使用松散或抽象定义设计思维可能存在风险的具体例子或论证。它只是简单地说可能存在风险，但没有进一步说明为什么以及可能出现什么样的问题。这使得读者无法真正理解使用松散定义设计思维可能带来的潜在风险。

最后，文章缺乏对其他观点和反驳的探索。它只提供了作者的观点，没有考虑到可能存在的其他观点或反驳。这导致文章显得片面和偏袒。

总之，这篇文章在介绍设计思维概念和应用方面提供了一些信息，但存在一些问题和偏见。它缺乏对定义、来源、争议、风险和其他观点的全面探讨，使读者无法获得全面和客观的理解。
[bookmark: _Toc5]Topics for further research:
· 设计思维的定义和来源

· 设计思维的证据和例子

· 设计师对设计思维的批评和分歧的具体内容

· 使用松散定义设计思维可能存在的风险的例子和论证

· 其他观点和反驳的探索

· 文章的客观性和全面性
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